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• Créée en 1969 • Membre du réseau de l’Université du Québec  
• Plus de 12 000 étudiants • Plus de 60 000 diplômés  

• Quelque 150 programmes répartis aux trois cycles d’études 
• Quelque 1400 employés qualifiés et dévoués

www.uqtr.ca

PLANIFICATION
         STRATÉGIQUE

L’année 2009-2010 en a été une de transition. Nous avons en  
effet lancé un nouvel exercice de planification stratégique qui, dans un  
esprit de cohérence et de continuité, va permettre à l’UQTR de prendre 
appui sur les acquis du dernier plan et d’en prolonger les effets. 

La conception du plan a donné lieu à une vaste consultation qui 
s’est échelonnée sur plusieurs mois. Tout au long de ce processus, nous 
avons recueilli les idées, suggestions et commentaires des membres de 
la communauté universitaire, en partant du principe qu’il est plus facile 
de s’approprier le plan et de participer à sa mise en œuvre quand on a 
été partie prenante de son élaboration. 

Ce remue-méninges institutionnel s’est enrichi des observations 
de nos partenaires de la Mauricie et du Centre-du-Québec, qui ont été  
invités à nous faire part de leurs attentes à l’endroit de l’Université et à 
réfléchir aux possibles voies de collaboration. 

Entré en vigueur en septembre 2010, le plan se veut une démarche 
méthodique portée par quatre grandes orientations institutionnelles :
1.	 Développer la formation, enrichir le contexte d’apprentissage et sou-

tenir la réussite.
2.	 Affirmer notre leadership en recherche et préparer la relève  

scientifique.
3.	 Proposer un milieu de vie épanouissant et attrayant.
4.	 Au cœur d’une région universitaire, assumer notre rôle de vecteur de 

développement et de déploiement des forces du milieu.

Au terme d’un exercice rigoureux, le comité de planification a 
identifié une série d’indicateurs qui servent à établir la « mesurabi-
lité » des objectifs stratégiques du plan. En balisant bien les travaux à  
venir, nous pourrons plus aisément évaluer le progrès des opérations.  
La reddition de comptes s’en trouvera également facilitée.

Le plan couvrira la période 2010-2013, avec la possibilité d’une  
extension de deux ans, une éventualité qu’il vaut mieux prévoir étant 
donné l’ampleur du chantier qui s’ouvre tout juste. 
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�onjour
ous trouverez dans les pages qui suivent le rapport des activités 2009-2010 de l’UQTR.  

Ce bilan consigne des informations qui, en allant à l’essentiel, permettent de prendre rapide-

ment connaissance des principales réalisations de la communauté universitaire.

Parmi les faits saillants, observons que la population étudiante a crû de 5,4 %, ce qui 

porte le nombre de nos étudiants à plus de 12 000. Bien sûr, la situation économique actuelle 

amène plus de gens dans les universités. Mais la conjoncture n’explique pas tout – crise ou 

pas, notre effectif étudiant est en hausse de près du tiers depuis le tournant du millénaire. 

Concernant la recherche, l’UQTR a salué cette année la création de nouveaux regrou-  

pements de chercheurs dans des secteurs qui démarquent l’institution et assurent son 

rayonnement. Ces foyers scientifiques de pointe sont : 

•	 le Centre de recherche sur les interactions bassins versants - écosystèmes aquatiques 

•	 et le Centre d’études interdisciplinaires sur le développement de l’enfant et la famille. 

Au chapitre des interactions avec le milieu, l’Université du troisième âge, créée en 2009 

à l’instigation des regroupements d’aînés de la région, constitue une formidable réussite. 

Signe qu’il y avait là un besoin évident, nous avons accueilli 755 personnes et compté 874 

inscriptions aux 16 activités de formation offertes lors des trimestres d’automne et d’hiver. 

Ce sont là des résultats qui traduisent bien l’immense popularité de cette nouvelle formule. 

Sur le plan des infrastructures, le nouveau pavillon de la Santé est maintenant opération-

nel. Carrefour interdisciplinaire de formation et de recherche, il permet de regrouper entre 

autres les programmes d’ergothérapie, de sciences infirmières et de pratique sage-femme, 

un premier noyau auquel d’autres disciplines viendront éventuellement se greffer.

Ces dernières années, l’UQTR s’est employée rigoureusement à réduire sa dette institu-

tionnelle. En vertu de ses efforts et en respectant les règles établies, elle a pu passer d’un 

déficit de 24,5 M$ en 2004 à un surplus de près de 2 M$ à la fin de l’année financière 2009-

2010. Toutefois, pour la suite des choses, en considérant l’entrée en vigueur de nouvelles 

normes comptables (PCGR), ce même bilan a basculé, passant d’un surplus de 2 M$ à un 

déficit de 32 M$. Afin que soient bien compris les paramètres de cette bascule financière, il 

importe de prendre connaissance de la section de ce rapport consacrée aux états financiers. 

Puisque d’une certaine manière on sera à même de comprendre que les deux modes de 

calcul ne sont ni contradictoires ni dévalorisants pour notre établissement. Au fond, on ne 

fait que rapatrier dans l’année courante des charges à répartir sur plusieurs années à venir.

Plus de quarante ans après sa fondation, l’UQTR se porte bien. Aussi, c’est avec beau-

coup de confiance qu’elle s’engage dans un nouveau plan stratégique, et qu’elle ouvre sur 

l’externe le second volet de sa campagne majeure de financement. Deux leviers qui vont 

permettre de porter plus loin le développement institutionnel.

Bonne lecture!

Ghislain Bourque, recteur de l’UQTR

CONSEIL D’ADMINISTRATION   2009-2010



Répartition des étudiants
(automne 2009)

par cycle d’études

1er cycle  86 %

2e cycle  10 %

3e cycle  4 %

selon le sexe

femmes  64 %

hommes  36 %

par secteur de formation
(répartition établie ici selon l’effectif 

étudiant équivalent temps plein – EEETP)
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Trimestre d’automne 2009
•	 12 090 étudiants inscrits

•	 augmentation de 5,4 % du nombre d’inscriptions par rapport à l’automne 
précédent (2008)

•	 hausse de 30,7 % du nombre d’inscriptions depuis 2001

•	 6864 étudiants inscrits à temps complet, 5226 inscrits à temps partiel

•	 1007 étudiants internationaux (373 résidents permanents, 
634 étudiants étrangers), en provenance de 62 pays

•	 plus de 400 inscriptions à l’Université du troisième âge (50 ans et plus)

Provenance géographique des étudiants
(automne 2009)
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Un campus…

•	 treize pavillons où s’offrent des cours (incluant le nouveau pavillon de la Santé)
•	 trois types de résidences étudiantes (plus de 1000 places)
•	 un centre sportif ultramoderne
•	 un parc linéaire traversant le campus (et la ville)

Des services…

•	 orientation scolaire et professionnelle, aide à l’emploi, soutien financier aux initia-
tives étudiantes, santé (infirmière et psychologue), aide aux personnes handicapées,  
accueil des étudiants internationaux, soutien technologique

•	 plus de 2 M$ attribués en bourses d’études, chaque année
•	 des équipes sportives interuniversitaires (Patriotes) : golf, hockey masculin, natation, 

soccer extérieur et intérieur, cross-country, cheerleading et volleyball féminin
•	 une bibliothèque moderne et bien documentée, ouverte 7 jours sur 7
•	 une coopérative universitaire

De nombreuses activités…

•	 associations et clubs étudiants, radio campus, journaux étudiants, chorale, jeux 
interuniversitaires, conférences et colloques, action environnement, bureau voyages, 
et plus...

En 2009-2010

■	 1794 personnes terminent leurs études avec succès à l’UQTR

■	 l’Université compte dorénavant plus de 60 000 diplômés, 
pour un total de près de 75 000 diplômes émis, aux trois cycles d’études

POPULATION
   ÉTUDIANTE

Chaudière-Appalaches  
3 %

Autres régions 
 du Québec 

9 % 

Autres provinces  
canadiennes et 
pays étrangers

9 % 

Collation des grades



5 centres de recherche
(enfant et famille, études québécoises, interactions  
bassins versants, pâtes et papiers, réussite scolaire)

22 chaires de recherche (dont 11 du Canada)
(chiropratique, déficience intellectuelle, écologie, enfan- 
ce, environnement et biotechnologie, gynéco-oncologie, 
histoire, hydrogène, impression et communications 
graphiques, intervention précoce, neuropharmacologie, 
pâtes et papiers, performance des entreprises, produits 
chimiques papetiers, PME, relations interentreprises, 
rétrovirologie, réussite scolaire, rhétorique, secteur du 
meuble, technologies vertes, usage de drogues)

2 instituts de recherche (hydrogène, PME)

6 groupes de recherche
(adaptation psychosociale et scolaire, affections neuro-
musculosquelettiques, biologie végétale, électronique 
industrielle, neurosciences, oncologie et endocrinologie)

15 laboratoires de recherche
(arts visuels, comportement organisationnel, écriture 
– communication – lecture : perspective interdiscipli-
naire et culturelle, éducation, esthétique, gérontologie, 
insertion professionnelle en enseignement, interactions 
et partenariat en éducation, culture et santé, littérature 
pour la jeunesse, mécanique et écomatériaux, perfor-
mance des entreprises, réalité virtuelle, santé cardiovas-
culaire et métabolique, santé mentale, services de santé)

Les octrois de recherche de l’UQTR, pour l’exercice 2009-2010, atteignent 18,7 M$.

Répartition des octrois de recherche
Organismes	 2009-2010

Fonds d’aide du Québec	 2 595 091	 14 %
Fonds d’aide du Canada	 6 075 663	 33 %
Contrats et commandites 	 2 509 822	 14 %
Sources internes 	 2 676 637	 15 %
Sources externes autres	 4 331 973	 24 %

Sous-total	 18 189 186	 100 %

Financement des infrastructures

Fondation canadienne pour  
l’innovation (FCI)	 522 458	

TOTAL	 18 711 644

Note : Ce tableau exclut les projets de recherche interétablissement.
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Total sans FCI		  FCI

16,67 M$

ÉTATS  
FINANCIERS

LA RECHERCHE
UNITÉS de
   RECHERCHE

$

FAITS MARQUANTS
•	 création du Centre de recherche sur les interactions  

bassins versants - écosystèmes aquatiques (RIVE)

•	 création du Centre d’études interdisciplinaires sur le 
développement de l’enfant et la famille (CEIDEF)

•	 nomination de l’UQTR à la tête du Réseau de recherche 
stratégique sur l’hydrogène (H2CAN), un organisme  
canadien

•	 présentation du premier colloque Innovation en santé à 
l’UQTR, l’interdisciplinarité en action

Pendant l’année 2009-2010, quelque 49 accords 
de coopération scientifique ou de mobilité étudiante 
étaient en vigueur à l’international pour l’UQTR, dans 
22 pays (Autriche, Belgique, Brésil, Cameroun, Chine, 
Colombie, Corée du Sud, Espagne, États-Unis, France, 
Grèce, Israël, Italie, Madagascar, Maroc, Mexique,  
Pologne, Portugal, Serbie, Suisse, Togo et Viêtnam).  
De plus, 26 accords internationaux étaient en voie de 
développement.

16,72 M$
17,53 M$

18,71 M$

Résultats du fonds de fonctionnement		
Exercice terminé le 31 mai 2010		
(en milliers de dollars)		
	 	
PRODUITS		
Subventions	 99 643
Droits de scolarité	 18 490	
Entreprises auxiliaires	 1 653	
Recouvrement de coûts indirects	 457	
Autres	 11 039	

	 131 282	

CHARGES		
Enseignement et recherche	 79 813
Administration	 14 653	
Bibliothèque, informatique et animalerie	 10 035	
Entreprises auxiliaires	 1 250	
Services à la collectivité	 1 673	
Services aux étudiants	 4 169
Terrains et bâtiments	 8 958	

	 120 551 
		

EXCÉDENT DES PRODUITS  
SUR LES CHARGES 	 10 731
DÉFICIT REDRESSÉ  
au début de l'exercice 	 (38 653)
Virements interfonds 	 (4 035)

DÉFICIT à la fin de l’exercice 	 (31 957)

Note : Le 1er juin 2009, l’Université a dû préparer ses états finan-  
ciers conformément aux principes comptables généralement  
reconnus (PCGR) du Canada. L’adoption de ces normes a entraîné 
une diminution du solde de fonds au début de 36,8 M$, lequel 
présente maintenant un déficit de 38,7 M$. Ce redressement est 
attribuable à la comptabilisation des obligations futures telles quei: 
allocations de départ à la retraite pour les employés, vacances  
accumulées, programme d’assurance santé, etc.

Bilan du fonds de fonctionnement
Au 31 mai 2010	
(en milliers de dollars)

ACTIF
Encaisse	 22 088 
Comptes à recevoir	 4 857
Subventions à recevoir	 19 570	
Stocks et frais payés d'avance	 625
Effets à recevoir	 312

	 47 452	
	
PASSIF
Comptes à payer et frais courus	 22 422 
Produits reportés	 2 719
Avances interfonds	 13 889
Dette à long terme	 9 775
Avantages sociaux futurs	 30 604

	 79 409

SOLDE DU FONDS – Déficit	

	 47 452

Remarque importante : Les données présentées ici portent 
uniquement sur le fonds de fonctionnement. L'UQTR dispose 
également d'un fonds distinct pour les subventions de re-
cherche ainsi que d'un fonds d'immobilisations.

$

$

$

$

$

$

$

(31 957)



En novembre 2009, l’UQTR a remis des doctorats honoris causa de l’Université du 
Québec à Mme Rita Lafontaine, comédienne, au Dr Roy J. Shephard, professeur 
émérite en physiologie, ainsi qu’à M. Gilles Boulet (à titre posthume), recteur-
fondateur de l’UQTR (représenté ici par son épouse, Mme Florence Boulet).

Au cours de l’année, l’UQTR…

■	 a décerné son Prix du partenariat à la Fondation de recherche chiropratique du Québec
■	 a obtenu, en première canadienne, la nouvelle certification « campus durable » 

(niveau 1) lancée par la Coalition Jeunesse Sierra
■	 a présenté les premières Grandes Retrouvailles des Patriotes de l’UQTR
■	 a conclu une nouvelle entente de partenariat avec la Chambre de commerce et 

d’industries de Trois-Rivières
■	 a célébré la récolte de plus de 2,5 millions de dollars auprès de la communauté 

universitaire, pour le volet interne de la 3e campagne majeure de financement de 
la Fondation de l’UQTR

■	 s’est impliquée dans de nombreux comités socio-économiques de la Mauricie, 
du Centre-du-Québec et d’autres régions

Lors du 3e Gala des Pythagore, l’Association des diplômés de l’UQTR a souligné 
les accomplissements exceptionnels de six de ses membres : Jo Ann Lanneville 
(Arts plastiques 1980), Dany Dubé (Enseignement en activité physique 1986), 
Anne Martin-Vachon (Administration 1983), Daniel Gélinas (Sciences du loisir 1984),
Mario Deschamps (Biologie médicale 1978) et Michel Toutant (Génie mécanique 
manufacturier 1992).

UNE PÉDAGOGIE  
        MODERNE et ADAPTÉE
•	 activités de stage dans près de 90 % des programmes de baccalauréat

•	 formation pratique : Clinique universitaire de chiropratique, Clinique podiatrique de 
l’UQTR, Centre universitaire de services psychologiques et Galerie d’art r3

•	 cours complémentaire axé sur la réalisation de projets d’intervention communau-
taire (PICOM)

•	 possibilité d’études à l’étranger dans l’un des quelque 330 établissements 
universitaires accrédités répartis dans plus de 20 pays

UNE UNIVERSITÉ BRANCHÉE
•	 une majorité de salles de cours équipées pour l’enseignement médiatisé
•	 plus de 350 prises réseau sur le campus (accessibles aux étudiants)
•	 réseau sans fil déployé sur le campus
•	 11 salles de télé-enseignement par visioconférence (2 sur le campus, 

9 hors campus)
•	 1 studio de télévision
•	 3 laboratoires de production multimédia
•	 1 laboratoire multimédia d’enseignement des langues
•	 6 salles de classe entièrement équipées d’ordinateurs destinés aux étudiants
•	 2 salles de postes de travail (ordinateurs) à accès public
•	 une centaine d’ordinateurs à accès public à la bibliothèque
•	 plusieurs cours offerts en ligne (plus de 2800 inscriptions annuellement)
•	 admission et inscription en ligne (par le portail Web étudiant)
•	 portail Web pour les étudiants
•	 portail Web pour les membres du personnel
•	 cyberjournal institutionnel (entête)
•	 magazine des diplômés (energia) sur le Web

CENTRES HORS CAMPUS 
        et FORMATION CONTINUE
Les centres hors campus de l’UQTR sont situés à Drummondville, Joliette, Québec, Saint-
Hyacinthe, Sorel-Tracy, Victoriaville, Longueuil et, nouvellement, Valleyfield. L’Univer-
sité offre également des cours et des formations sur mesure dans plusieurs autres villes.

En 2009-2010, au-delà de 2300 étudiants ont été accueillis dans plus d’une vingtaine de 
programmes d’études hors campus, tant au trimestre d’automne que d’hiver, et près de 
800 étudiants ont profité de ces programmes lors du trimestre d’été.

L’année a aussi été marquée par une augmentation des inscriptions aux cours en ligne. Au 
total, 2800 inscriptions ont été enregistrées pour ce secteur. Outre l’ajout de six nouveaux 
cours, l’offre de formation en ligne s’est également enrichie d’un premier certificat en tra-
duction (début : hiver 2010) et d’un certificat s’adressant aux intervenants des centres de 
la petite enfance et autres services de garde (début : septembre 2010).

De surcroît, 54 activités non créditées de formation continue ont été réalisées, pour un total 
de 853 inscriptions.

NOUVEAUTÉS
■	 microprogramme de 1er cycle en pédagogie inclusive

■	 certificats :	 -	 histoire de l’art
		  -	 interprétation théâtrale
		  -	 traduction (offert en ligne)

■	 programmes courts de 2e cycle :	 -	 gestion des ressources humaines en 		
		  sécurité publique

		  -	 interprétation et médiation culturelles
		  -	 gestion des milieux de vie
		  -	 expérience de loisir et qualité de vie
		  -	 efficacité énergétique

PROGRAMMES D’ÉTUDES

PARTENARIATS et IMPLICATION DANS LA COLLECTIVITÉ



En 2009-2010…

■  signature officielle de nouvelles conventions collectives :
	 - employés professionnels
	 - employés de soutien
	 - chargés de cours

■  embauche de 28 nouveaux professeurs

Ce document a été produit et édité par le Service des communications de l’UQTR.  
Merci à tous les collaborateurs qui ont participé à la préparation de ce rapport d’activités.

Nombre d’employés 
réguliers à l’UQTR
(septembre 2009)

Professeurs  
371

Employés  
de soutien  

315

Professionnels  
152

Cadres  
24

Cadres supérieurs  
5

Au cours de l’année, 573 chargés de cours ont assumé au moins une charge 
d’enseignement à l’UQTR.

Prix d’excellence en recherche
Secteur « arts, sciences humaines et sociales ainsi que sciences de la gestion » :
Marc-André Bernier (professeur, lettres et communication sociale)

Prix d’excellence en enseignement
Catégorie « professeur » :  Gilles Bronchti (chimie-biologie) 

Catégorie « chargé de cours » :  Normand Caron (sciences de l’éducation)

Prix vie étudiante
Vincent Lévesque 
(génie industriel)

étudiants
Karol Beaudoin (génie mécanique), Jean-Charles Bonnefoy (génie industriel), Pierre 
Hamel (génie industriel) et Olivier Leclerc (génie chimique) : accession à la Compétition 
canadienne d’ingénierie

Audrey Bistodeau (sciences comptables) : parmi les six meilleurs candidats québécois 
à l’Évaluation uniforme des comptables agréés 2009

Dave Desrosiers (psychoéducation) : prix Personnalité premier cycle, Gala Forces 
AVENIR 2009

Anne-Marie Fortier (biophysique et biologie cellulaires) : prix AACR-Sanofi-Aventis 
de l’American Association for Cancer Research

Francis Guérette-Charland (administration des affaires, membre équipe Patriotes 
hockey) : Prix R.W. Pugh (joueur le plus gentilhomme, hockey universitaire canadien) et 
Prix d’excellence Guy-Lafleur

Nathalie Morin (chimie) : prix HyperCube Scholar Awards 2009 (excellence en chimie, 
cycles supérieurs)

Isabelle Perreault (sciences comptables) : parmi les six meilleurs candidats québécois 
à l’Évaluation uniforme des comptables agréés 2009

Katlyn Thibodeau (mathématiques) : prix Ray Ryan, Statistique Canada

Quang Toan Pham (biochimie) : 1er prix des présentations par affiches (projets de 
recherche), Congrès Armand-Frappier 2009

Délégation étudiante de l’UQTR (sciences de la gestion et sciences comptables) : 
prix du meilleur comité organisateur, Jeux du Commerce 2010

Équipe de hockey masculin Les Patriotes : accession au Championnat canadien 
de hockey universitaire

professeurs
Georges Abdul-Nour (génie industriel) : intronisé membre de l’Academy of Industrial 
Engineers de l’Université Texas Tech (États-Unis)

Richard Chahine (génie électrique et génie informatique) : Project Prize 2010 de 
l’Agence internationale de l’énergie (Hydrogen Implementation Agreement)

Éric Chartier (sciences comptables) : prix Myosotis (collaborateur de l’année), Gala 
Reconnaissance CMA 2009

Sylvie Deslauriers (sciences comptables) : prix Reconnaissance – Enseignement 
universitaire 2009 et titre de Fellow de l’Ordre des comptables agréés du Québec

Patrice Mangin (génie chimique) : nommé Fellow de la Technical Association of the 
Pulp and Paper Industry

Sylvain Robert (chimie-biologie) : admis au Cercle d’excellence de l’Université du Québec

Madeleine Roy et Jean-Marc Denommé (professeurs retraités, sciences de l’éducation) : 
médaille d’or du ministère de l’Éducation et de la Formation du Vietnam

André Thibault (études en loisir, culture et tourisme) : nommé représentant de 
l’Organisation mondiale du loisir auprès de l’UNESCO

Nathalie Veillette (ergothérapie) : Prix Âge+ de l’Institut du vieillissement des Instituts 
de recherche en santé du Canada

chargés de cours
Carolane Saint-Pierre (lettres et communication sociale) : Prix à la création artistique 
du Conseil des arts et des lettres du Québec (région de la Mauricie)

personnel non enseignant
Ghislain Bourque (recteur) : doctorat honorifique de l’Université de Savoie

René Garneau (vice-recteur à l’administration, aux finances et à la vie étudiante) : 
Prix d’excellence en gestion (volet réalisation) de l’Université du Québec

RESSOURCES 
           HUMAINES

DISTINCTIONS 
    HONORIFIQUES
	 de l’UQTR

AUTRES DISTINCTIONS


