LT

.y Université du Québec
a Trois-Rivieres

Politique portant sur la formation continue et
la formation hors campus

Mai 2011



Table des matieres

1. PrEamBbBULe ...ttt e s bbb e st 2
2. Populations EtUIANTES .............c.coviiiiii ettt et sre e s 2
3. Types de formation ... e s st 3
3.1 FOrmation CONTINUE ...ceriiriee et ettt s st e e e sn e e e e e eaas 3
3.2 Formation initiale de premier CYClE . s 3
3.3 FOrmation de CYClES SUPEIIBUIS ...ccoveieireiieeieeisrce et ete st st es s asr s s eseeseseeseenes 3
4, Lieux de fOrmation ... e s 3
4.1 Campus PriNCIPAL et st st e saesae s 3
4.2  ENnseignement NOrS CAMPUS ....c.ccerivieieiveseseeseeeses ettt e e e e st see s e esaesess e eneene 4
4.3 Centres UNIVEISITAITES ..ocoecierierirtireee ettt st et r st et s e st e e e es b e e enes 4
5. Moyens d’@NSEISNEMENT .............c.oouieiiiiie ettt et st st e e s b s ersaneane s 4
5.1 ENseignement Présentiel ...ttt ev st e seste st st eatenes 4
5.2 FOrmation @ diStAnCe .....c.eeceiiiiriirecie ettt sttt e e 4
5.3  Enseignement NYDIide ...ttt e 4
6. PrincCipes dir@CLEUIS .........cooui ittt e st st st e e ettt aeeana s 4
6.1 ACCESSIDIIIEE ... e e e s e 5
6.2 Faisabilité fINANCIEre .......ooucuiee ettt e s e e 5
6.3 Partenariat ... e s 5
6.4  LieUX de CONCEITAtION ...cocviereireeiet ettt s s e e 6
6.5 Expression de 12 demMande ........ccueueieiniiniccece et st s e 6
6.6 Qualité de I'enseigNEMENT ......ccccevieieeece e et st s 6
7. Structure organisationnelle ... e 7
7.1 Service de la formation continue et de la formation hors campus ...................... 7
7.2 Centres UNIVEISITAINES ...ccveireireieetere et e e s e e e e s e e e 7
7.3 COMILES UNIVEISILAITES c.evuveieeeeiie ettt ettt st s s e seb e st besebee e 8
8. ENTIEE N VIGURUIL ..ottt ettt eteste st st e s et ebeeseassas e e e ennsaeaeennaeanns 9

Dans la présente politique, le générique masculin est utilisé sans aucune discrimination et uniquement dans le but
d’alléger le texte.



1. Préambule

La Politique portant sur la formation continue et la formation hors campus réaffirme la volonté
de I"'Université du Québec a Trois-Rivieres (UQTR) de favoriser I'accés aux études universitaires
a la population de la Mauricie et du Centre-du Québec et a celle d’autres régions du Québec,
ainsi que de soutenir la persévérance jusqu’au diplome.

Cette volonté s’inscrit dans un contexte socioéconomique marqué par la montée des discours
portant sur la société du savoir et I'éducation tout au long de la vie. Elle est également une
réponse au caractere hétérogene de la population étudiante québécoise et a la croissance de la
demande sociale pour I'enseignement supérieur.

L’'UQTR considére que le concept « formation tout au long de la vie » est I'une des clés d’entrée
dans le XXI¢siécle. Ainsi, en vertu de sa mission qui est d’exceller dans la production, le partage
et la diffusion du savoir, 'UQTR développe une offre de formation qui permet a ses populations
étudiantes d’acquérir une formation de qualité, d’améliorer leur acces a I'emploi et de se
perfectionner en cours de carriere. Pour ce faire, I'Université accorde une attention particuliere

a la demande de formation exprimée par ses partenaires.

En lien avec sa vision de développement, 'lUQTR se présente ici comme une université engagée
dans la communauté. Elle considére ainsi que les partenariats qu’elle conclut avec la
communauté dans le développement de I'offre de formation favorisent I’enrichissement mutuel
et multiplient les retombées positives dans la société. Les relations qu’elle développe avec la
communauté se déroulent sur la base de la complémentarité et de la réciprocité des
connaissances, des pratiques et des expériences de chacune des parties, afin de contribuer au
déploiement du potentiel des collectivités. Les initiatives qui en émergent visent I'émancipation
des individus, le développement durable des régions et I'accomplissement de la mission
universitaire.

Cette politique permet a I'Université de faire connaitre ses orientations en matiére de
formation continue et de formation hors campus aux membres de la communauté de 'UQTR, a
ses partenaires, aux membres des universités québécoises et au gouvernement du Québec.

2. Populations étudiantes

L'UQTR répond aux besoins de formation continue et de formation hors campus de différentes
populations étudiantes dispersées sur le territoire québécois. Ces populations sont les
suivantes :

- la population de la Mauricie et du Centre-du-Québec et celle d’autres régions du
Québec qui ont des besoins de formation continue, de formation initiale de premier
cycle et de formation de cycles supérieurs;

- la population dite ciblée qui présente des besoins spécifiques de formation ou qui
demande une formation sur mesure, soit les membres d’entreprises et d’organisations
locales, régionales et nationales, dont ceux des ordres professionnels.



3. Types de formation

Les activités de formation de I'UQTR en matiere de formation continue et a I'extérieur du
campus principal prennent différentes formes. L'on distinguera ainsi les formes et types de
programmes suivants :

3.1 Formation continue

La formation continue est un ensemble d’activités d’apprentissage, créditées ou non créditées,
qui sont généralement réalisées a temps partiel et aprés l'interruption d’études de formation
initiale ou, encore, aprés une expérience sur le marché du travail. La formation continue vise a
réorienter, perfectionner ou enrichir les connaissances et compétences dans une perspective
professionnelle, sociale ou personnelle. Elle peut également viser le transfert de compétences
spécifiques des professeurs ou formateurs. Généralement, les activités de formation continue
se déroulent a l'intérieur d’un certificat ou d’un microprogramme. L'Université favorise le
passage au certificat des étudiants qui ont complété des microprogrammes, et le passage au
baccalauréat des étudiants qui ont complété des certificats.

3.2 Formation initiale de premier cycle

La formation de premier cycle vise la spécialisation, a divers degrés, dans une ou plusieurs
disciplines, un ou plusieurs champs d’études ou un domaine de formation professionnelle, en
vue d’amener le diplobmé a oeuvrer efficacement dans la société et de favoriser le
développement de son potentiel. La formation de premier cycle s’inscrit dans le prolongement
de la formation collégiale dont elle compléte les visées de formation fondamentale et, dans
certains cas, de formation professionnelle. Elle participe également au développement d'une

culture générale. A ce niveau de formation, il s’agit généralement du baccalauréat.

3.3 Formation de cycles supérieurs

La formation de deuxiéme cycle vise a démontrer la capacité d’analyse critique d’'une personne
et son aptitude a contribuer a I’évolution d’'un domaine de recherche, de création ou
d’intervention. Les programmes d’études de deuxieme cycle comprennent un ensemble
d’activités de scolarité, de recherche, de création ou d’intervention et, le cas échéant, de stage
portant sur une ou plusieurs disciplines, sur un ou plusieurs champs d’études, ordonné a une
formation définie, et sanctionné par I'octroi d’une attestation, d’un DESS ou d’un grade de
maitre. L’Université pourrait éventuellement offrir des programmes de doctorat dans ses
centres universitaires.

4. Lieux de formation

L'UQTR est présente sur son campus principal a Trois-Riviéres et continue d’offrir, comme elle le
fait depuis plus de 40 ans, de la formation dans d’autres régions du Québec.

4.1 Campus principal

Désigne le lieu principal de I'administration de I'UQTR, qui est situé a Trois-Rivieres.



4.2 Enseignement hors campus

Désigne I'ensemble des activités d’enseignement offertes a I'extérieur du campus principal.

4.3 Centres universitaires

Désignent des unités organisationnelles qui voient au développement et a I'organisation des
services de formation dans les régions ou 'UQTR est présente. Ces centres sont généralement
localisés dans un cégep partenaire. lls répondent aux besoins des populations étudiantes et des
partenaires de I'Université.

5. Moyens d’enseignement

Afin de répondre aux besoins de formation de ses populations étudiantes, 'UQTR utilise
différents moyens d’enseignement, dont I'enseignement présentiel, la formation a distance et
I’enseignement hybride.

5.1 Enseignement présentiel

Désigne un mode de formation ou les étudiants et I'enseignant sont réunis dans un méme lieu
pendant une période déterminée.

5.2 Formation a distance

Désigne un type d’enseignement qui recourt a l'usage de différents formats (visioconférence,
conférence Web, cours en ligne), et qui exige peu ou pas la présence physique de I'étudiant a
I’'Université. Ce type d’enseignement peut conjuguer l'usage de plusieurs formats et peut
donner lieu a des enseignements hybrides, lorsqu’il est combiné a I'enseignement présentiel.
L'usage de ces formats d’enseignement offre une flexibilité qui permet de faire tomber les
contraintes d’horaire et de lieu de formation, et contribue ainsi a favoriser I’accées a la formation
universitaire aux niveaux national et international.

5.3 Enseignement hybride

Désigne un modele d’enseignement qui combine, dans un cours ou dans un programme, des
séquences d’enseignement présentiel et des séquences de formation a distance. L'usage de ce
modeéle permet de proposer de nouvelles interactivités entre I'enseignant et I'étudiant, entre
I’étudiant et le savoir, et entre les étudiants eux-mémes.

6. Principes directeurs

Cette politique s’appuie sur des principes directeurs qui permettent d’orienter le déploiement
des actions de I'UQTR en matiere de formation continue et de formation hors campus. Ces
principes s’inspirent de la mission, de la vision, des valeurs et des orientations que I'Université a
identifiées comme éléments de développement, principalement la quatrieme orientation
« Au coeur d’une région universitaire, assumer notre réle de vecteur de développement et de
déploiement des forces du milieu », du Plan stratégique de I'Université, 2010-2013. Ces
principes directeurs sont les suivants :



6.1 Accessibilité

L'UQTR réitere son engagement a contribuer a assurer I'accessibilité des services universitaires
en offrant des activités de formation ou le nombre d’étudiants et les ressources de I'Université
le permettent.

La formation continue de 'UQTR s’adresse notamment aux personnes qui, par leurs études
antérieures ou leur expérience de travail, ont acquis une formation et des habiletés
intellectuelles de base. Les conditions d’admission font d’ailleurs foi de ce principe.

L'UQTR entend favoriser I'enseignement a distance, comme mesure de soutien dans certains
cours ou comme moyen de compenser la taille restreinte des groupes. L'Université estime que
la formation a distance constitue une ressource pédagogique opportune pour pallier les
inconvénients liés a la dispersion des populations étudiantes.

6.2 Faisabilité financiére

L'UQTR entend démarrer un programme ou une nouvelle cohorte d’étudiants lorsque le
nombre d’étudiants est suffisant pour assurer la viabilité financiere de la formation. L'UQTR
définit les normes a cet égard tous les deux ans, et les communique aux unités concernées.

6.3 Partenariat

Dans I'offre de ses activités de formation, I'UQTR entend agir principalement en partenariat
avec la communauté. Dans les régions ol elle est présente, I'Université développe et renforce
des liens synergiques avec ses partenaires de I'éducation, afin de favoriser la réalisation de
projets structurants et mutuellement bénéfiques au niveau de I'enseignement, de la recherche
et du développement communautaire. Les parties entretiennent des rapports égalitaires et de
confiance dans le traitement d’une problématique commune, tout en respectant leurs
prérogatives et leur mission respectives. Ce partenariat est caractérisé par le partage de valeurs
et de toute information pertinente au projet, ainsi que par la volonté de prendre le temps de
développer une vision commune du projet.

L'Université s’associe avec ses partenaires régionaux, afin qu’ils soutiennent le projet de
formation dans leur milieu. Pour I'Université, cette forme de concertation constitue un moyen
privilégié pour favoriser la pertinence de I'enseignement, et pour développer les réseaux
essentiels a la valorisation de I'enseignement et au placement des diplémés.

L'Université estime que, dans le contexte social, économique et technologique actuel de la
société québécoise, cette approche est la plus porteuse de pertinence et de cohésion sociale,
gu’elle assure le développement durable, et qu’elle offre de bonnes possibilités d’'innovation.

Dans le respect de la liberté académique inhérente a un établissement universitaire, 'UQTR a
toutefois pleine autonomie en matiere de formation.



6.4 Lieux de concertation

L'engagement de I'Université dans son milieu implique la participation de représentants
éducatifs et socioéconomiques des régions concernées a la définition des besoins de formation,
de certaines modalités d’'implantation de I'offre de formation et de services de soutien aux
apprentissages.

Dans ce méme esprit, I'UQTR entend évaluer I'impact de sa présence dans les régions ou elle est
présente en créant des lieux d’échange et en prenant en compte les avis et témoignages de ses
partenaires.

6.5 Expression de la demande

L'UQTR considere I'expression de la demande comme une construction sociale issue d’une
négociation entre des choix personnels, des priorités collectives et des besoins
socioéconomiques, afin de définir des besoins de formation. Elle désigne ainsi une combinaison
de besoins et d’intéréts de divers acteurs concernés par l'offre de formation. C'est une
démarche au cours de laquelle une personne, un groupe d’acteurs ou une organisation examine
sa situation, se fixe un objectif, prend conscience d’'un besoin que la formation peut combler,
précise et formule une demande de formation en vue d’atteindre I'objectif visé. Elle implique
des échanges ciblés et permanents entre I'Université et ses partenaires, afin d’assurer la
pertinence de I'offre de formation. L’expression de la demande précede |'élaboration de I'offre
de formation.

L’Université reconnait ainsi les valeurs, la culture, les savoirs et le savoir-faire des communautés
régionales, afin de créer une offre de formation qui vise la formation de citoyens responsables
et engagés dans la dynamique régionale.

L’Université s’engage a prendre les mesures nécessaires pour permettre aux étudiants et aux
représentants des entreprises et des organismes régionaux d’exprimer leurs besoins et leurs
aspirations en matiere de formation.

6.6 Qualité de I'’enseignement

L’Université applique la Politique institutionnelle d’appréciation de la qualité des enseignements
a toutes ses activités d’enseignement sur le campus et dans les centres universitaires.

L'Université applique les Exigences de qualifications pour I'enseignement a toutes ses activités
d’enseignement.

Dans I'offre de programmes et le développement des moyens d’enseignement, 'lUQTR mise sur
la collaboration de ses enseignants pour élaborer les cours de la formation continue et de la
formation hors campus. Cette collaboration met a profit I'expertise des professeurs et des
chargés de cours des départements pour assurer le volet académique des formations, ainsi que
I’expertise du Service de la formation continue et de la formation hors campus (SFCFHC) et, le
cas échéant, celle du Service de soutien pédagogique et technologique.



7. Structure organisationnelle

L'UQTR confie au Vice-rectorat aux études de premier cycle et au soutien académique
(VREPCASA) I'application de la présente politique, et la responsabilité de définir la structure
organisationnelle de la formation continue et de la formation hors campus, ainsi que les normes
et orientations applicables au SFCFHC.

7.1 Service de la formation continue et de la formation hors campus

Le VREPCASA confie au SFCFHC le mandat d’assurer le développement, I'organisation,
I’administration et la promotion de I'offre des formations suivantes :

- formation continue;
- formation hors campus.

Le SFCFHC est le guichet unique qui recoit et traite toutes les demandes de formation continue.
Les décanats d’études, les départements, les professeurs, les chargés de cours et les unités
administratives qui recoivent directement des demandes de formation continue doivent saisir le
SFCFHC de ces demandes, qui s’assurera de faire la liaison avec le demandeur de formation, et
qui enclenchera, en concertation avec les unités académiques concernées, le cas échéant, le
processus conduisant a I’élaboration de la formation demandée.

L'offre de formation développée sous la responsabilité du SFCFHC est soumise au méme
processus d’approbation par les instances que I'offre de formation initiale.

L'Association générale des étudiants hors campus de 'UQTR (AGEHCUQTR) est rattachée au
VREPCASA, plus précisément a la direction du SFCFHC.

7.2 Centres universitaires

La création, le développement et la fermeture des centres universitaires relévent des décisions
du VREPCASA. Les actions qu’il méne en ce sens découlent des orientations de son Plan de
travail. L’Université considére les centres universitaires de maniere égale en leur donnant les
moyens nécessaires pour favoriser I'accés aux études universitaires des populations du
territoire qu’ils couvrent, et en reconnaissant leur contribution au développement de I'offre de
formation de I'Université. Le fonctionnement des centres universitaires est assuré par des
coordonnateurs qui, sous l'autorité de la direction du SFCFHC, ont les responsabilités suivantes :

- assurer le développement et 'actualisation des activités administratives du centre;

- évaluer les besoins de développement du milieu en regard des populations étudiantes
et en collaboration avec les unités administratives concernées;

- planifier les activités d’enseignement ou de formation du centre.



7.3

Comités universitaires

Dans chacune des régions ou I'UQTR est présente, le SFCFHC met en place un comité
universitaire qui a pour mission d’évaluer les besoins de formation de la région concernée. Les
comités universitaires sont des comités consultatifs et des lieux d’échange qui permettent a
I'UQTR de se concerter avec les milieux dans le développement de la formation. Leur création
est entérinée par le VREPCASA. Les comités universitaires ont le mandat suivant :

faciliter les liaisons avec le milieu et favoriser le développement des partenariats avec
les organisations, les entreprises et les établissements d’enseignement de la région
concernée;

identifier les besoins de formation de la région concernée;

proposer des collaborateurs et des enjeux régionaux portant sur I'enseignement et la
recherche universitaires;

promouvoir I'offre de formation offerte dans la région concernée.

Les comités universitaires sont respectivement composés de plus ou moins treize
(13) membres, selon les réalités propres aux régions ou I'UQTR est présente, a savoir :

le directeur général de la Conférence régionale des élus ou son représentant;
un directeur général désigné par les centres locaux d’emploi de la région;

un représentant de chaque college d’enseignement général et professionnel partenaire
de I'UQTR, désigné par le collége partenaire;

un enseignant désigné par le VREPCASA et qui dispense des enseignements dans le
centre universitaire;

un étudiant de 'UQTR « actif »' dans un programme du centre universitaire et désigné
par 'AGEHCUQTR,;

le directeur du SFCFHC;
le coordonnateur du SFCFHC;

le coordonnateur du centre.

Entre cing (5) et sept (7) personnes nommées par cooptation et issues des milieux des affaires,
de la santé, de I'’éducation et des organismes communautaires’ :

un représentant des chambres de commerce de la région;
un représentant du milieu des affaires;

un représentant des établissements publics du réseau de la santé et des services
sociaux;

un représentant de chaque commission scolaire;

un représentant du milieu communautaire.

! e terme « actif » désigne le statut de I'étudiant a I’Université.

2 . . "y . . . , s
Le VREPCASA nommera les membres cooptés des premiers comités universitaires. Par la suite, c’est le comité

universitaire qui les désignera.



Le mode de fonctionnement de chaque comité universitaire est le suivant :

la durée du mandat des membres est de deux ans, renouvelable une fois. Le mandat du
représentant des étudiants hors campus est également de deux ans dans la mesure o,
pendant cette période, il demeure « actif » dans un programme du centre;

le comité se réunit au moins deux fois par année;

le SFCFHC convoque les rencontres au moins dix (10) jours ouvrables avant la tenue de
la dite rencontre;

le directeur du SFCFHC préside les rencontres;
le coordonnateur du SFCFHC remplace le directeur lorsque celui-ci est absent;

le coordonnateur du centre agit a titre de secrétaire.

8. Entrée en vigueur

La présente politique entre en vigueur au moment de son adoption par le conseil
d’administration de I'UQTR.



