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Les conférences INRPME 2016

Le jeudi 13 octobre de 12 h a 13 h 30
Salle 0405, pavillon Desjardins-Hydro-Québec
Université du Québec a Trois-Rivieres
3351, boul. des Forges, Trois-Rivicres

Les SCIC — les sociétés coopératives d’intérét collectif :
des défis pour la gestion

Conférencieres : Amina Béji-Bécheur et Pascale Chateau Terrisse

Amina Beji-Bécheur est professeure des Universités de I'Institut de recherche en gestion de ['université Paris-Est (UPE). Les travaux publiés dans les champs de ['innovation et
du marketing sont accessibles sur http://www.irg.univ-paris-est.fr. Ses projets actuels se centrent sur l'étude de l'innovation sociale portée par les entreprises de l'économie
sociale et solidaire (groupe thématique POPESS-pilotage des organisations et de la performance dans I’ESS de I'IRG), que ce soit dans les SCIC (projet PAP SCIC-pilotage
alternatif de la performance) ou par les acteurs du commerce équitable. Elle coordonne avec Pénélope Codello et Pascale Terrisse un projet d’ouvrage sur la gestion des
entreprises sociales et solidaires pour valoriser les réflexions menées lors des journées GESS dont la quatriéme édition aura lieu a I’Université du Mans.

Pascale Chateau Terrisse est maitre de conférences de I’Institut de recherche en gestion de I'université Paris-Est (UPE). Ses recherches portent sur les outils de gestion dans les
organisations de |'économie sociale et solidaire. Elles exploitent différents concepts de la théorie néo institutionnelle avec une méthodologie qualitative. Son travail cherche a
comprendre comment les tensions naissent et sont gérées dans les organisations hybrides. Sa thése illustre comment les outils de gestion peuvent réguler les contradictions entre
de multiples logiques institutionnelles en les éliminant, les compartimentant ou les intégrant.

Résumé de la présentation

Les sociétés coopératives d’intérét collectif (Scic) ont été créées en France en 2001 afin de favoriser la gestion collective de I’innovation sociale (Margado,
2002; Sybille, 2012). Elles permettent d’associer, autour d’'un méme projet, des acteurs multiples : salariés, bénévoles, usagers, collectivités publiques,
entreprises, associations, particuliers, etc. Ce statut engendre une complexité et une ambiguité dans sa gestion puisque les Scic se doivent d’intéresser un
ensemble hétérogene de parties prenantes et de les impliquer dans leurs missions et leur fonctionnement (Pezzini et Zandonai, 2010; Manoury et Burrini,
2001). Dans ce contexte organisationnel, I’un des enjeux managériaux majeurs est d’éviter la fragmentation et la paralysie du fonctionnement des Scic et de
développer des pratiques de gestion spécifiques, pour arriver a faire converger les buts des divers groupes organisationnels afin de faire vivre le projet collectif.

Cette conférence est une occasion de discuter au travers de résultats d’études de cas comment des Scic, appartenant a des secteurs différents (services a la
personne, culture, habitat social, consommation, média), s’organisent pour associer autour d’un méme projet des acteurs multiples et hétérogénes, produisent
de I’innovation sociale, gérent les tensions dans des partenariats publics-privés et proposent des voies de participation citoyenne originales. Nous pourrons
présenter en synthése les principales orientations définies avec les SCIC favorisant la pérennité d’entreprises d’intérét collectif et d’utilité sociale.

12hal12h15s Apportez votre lunch et venez manger tout en discutant
12 h 15 a 13 h 30 Assistez a la présentation et participez a la période de questions
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