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La responsabilité sociale des entreprises (RSE) en contexte de PME :
présentation d’'un modéle intégré et de résultats d’une enquéte
internationale

Francois Labelle est détenteur d’un Ph. D. (Montréal) et professeur de management stratégique au Département de
management a I’Université du Québec a Trois-Riviéres (UQTR). Il est directeur de I'Institut de recherche sur les PME
(INRPME). Il est également responsable du Laboratoire de recherche sur le développement durable (Labo DD-PME) en
contexte de PME et de Vigie-PME (www.vigiepme.org), un centre de veille informationnelle a ce sujet. Ses travaux
portent sur la responsabilité sociale des PME, sur les modéles de gestion stratégique axés sur le développement durable,
sur I'investissement responsable, sur ’entrepreneuriat durable, sur le concept de parties prenantes et sur les
mécanismes de gouverndance qui supportent leurs interactions dans un contexte de développement durable (ex. bourse
du carbone, comités multipartites, triple bilan).

Depuis le début des années 2000, nous observons un intérét croissant de la part des chercheurs au sujet
de I'intégration du développement durable (DD) et de la responsabilité sociale des entreprises (RSE) au
sein des PME. Cela a permis d’identifier les pratiques mises en place par les PME, les facteurs externes et
internes facilitant et contraignant cette intégration et les retombées multiples qu’elles procurent. Malgré
ces avancées notoires, le « corpus » de connaissances demeure épars et les liens entre les multiples
variables restent a établir. Comme le signale Spence, « les recherches a ce jour sont faites en silo » (2014,
p. 374). Fassin et al. (2014) ainsi que Singh et al. (2014) constatent également que les analyses
multiniveaux demeurent trop peu nombreuses lorsqu’il est question de RSE. En fait, le constat que posent
Aguinis et Glavas (2012) sur ’ensemble de la littérature a propos de la RSE s’applique aussi aux écrits a ce
sujet en contexte de PME, a savoir qu’elle demeure fragmentée par discipline et par niveau d’analyse. Ces
auteurs en appellent a des recherches multidisciplinaires et multiniveaux. C’est pour répondre a ces
appels, que nous avons réalisé avec des collegues provenant de quatre autres régions pays, une enquéte
internationale sur le sujet en 2014.

Ce séminaire Chicha est une occasion de présenter quelques-uns des résultats obtenus et diffusés a ce
jour, dont un modele intégré qui établit les liens entre plusieurs déterminants de nature individuelle,
organisationnelle et contextuelle, avec les pratiques de RSE adoptées par les PME, la performance
atteinte par ces derniéres et les retombées positives qui en découlent. Nous considérons également la
conception de la RSE du propriétaire-dirigeant comme variable médiatrice entre les univers contextuels
ou sont plongées les PME et les pratiques de RSE qu’elles adoptent. Si le temps le permet, nous
explorerons également la « Boussole de la durabilité » développée a partir de I’analyse des données
québécoises et francaises.

Vendredi, 15 avril 2016 de12ha13 h 30
Institut de recherche sur les PME, salle 0405
Apportez votre lunch!

LT

Université du Québec
a Trois-Rivieres

ugtr.ca/inrpme



